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Firma BHP Consulting w kompleksowym portfolio

swoich ustug Swiadczy réwniez te zwigzane z wdraza-
niem procedur LOTO w zaktadach pracy. Czym jest
system LOTO?
GB: LOTO jest skrotem angielskiej nazwy Lockout / Tagout.
Jak te fraze rownie dobrze i w zwigzly sposob przettumaczyé
na jezyk polski tego niestety nie wiem, jezyk angielski jest
tu zdecydowanie bardziej elastyczny. Zaryzykuje nazwe ,,sy-
stem blokowania i znakowania”, ale nie czuje, zeby to mialo
catkiem dobrze brzmieé.

Co si¢ zatem kryje za nazwa LOTO? Czego dotyczy
ow system blokowania i znakowania?

MB: Oméwmy procedury LOTO na przykladzie amerykani-
skich standardéw BHP. W Europie systemy te sa oczywiscie
réwniez stosowane, jednak standardy amerykariskie podaja
bardziej jednoznaczne wymagania w tym zakresie.
Standard amerykanski 1910.147 The control of hazardous
enetgy (lockout/tagout) wymaga, aby pracodawcy wdrozyli
programy i procedury blokowania i znakowania maszyn i urza-
dzeni celem uniemozliwienia ich nieoczekiwanego zasilenia,
uruchomienia lub uwolnienia zmagazynowanej energii podczas
czynnodci serwisowych i konserwacyjnych. Dzialania te maja
oczywiscie na celu ochrone zycia 1 zdrowia pracownikéw.
Dalej standard okresla, ze w szczegblnosci chodzi tutaj o sy-
tuacje, kiedy pracownik ma usunac lub ominaé ostony lub
inne urzadzenia ochronne, albo ma umiesci¢ cze$¢ swojego
ciala w obszarze maszyny lub urzadzenia, gdzie wykonywana
jest przez nie praca nad obrabianym materialem lub tam,
edzie w trakcie cyklu produkcyjnego istnieje strefa niebez-
pieczna.

Programy kontroli niebezpiecznej energii powinny by¢ specy-
ficzne dla danej maszyny, urzadzenia, okresla¢ rodzaj zagro-
zenia, czyli rodzaj niebezpiecznej energii oraz okresla¢ sposéb
w jaki urzadzenie ma by¢ unieczynnione i zablokowane na
czas prac konserwacyjnych. Co do zasady wymaga si¢ stoso-
wania blokad mechanicznych (Lockout), a tylko w wyjatko-
wych sytuacjach zezwala si¢ na stosowanie samych oznaczed
informujacych o zakazie zalaczania maszyny (Tagout).
Zespol dzialan tak zdefiniowanych nazywamy w skrécie Lo-
ckout / Tagout, czyli wlasnie LOTO.

Powotuje si¢ Pan na standard amerykanski. Czy za-
tem stosowanie procedur LOTO jest w Polsce obowigz-
kowe czy dobrowolne i jest jedynie elementem budowy
kultury bezpieczenstwa w zakladzie pracy?

MB: Przewrotnie odpowiem: 1 tak 1 nie. W przepisach do-
tyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy przy urzadzeniach
energetycznych mowa jest o koniecznosci ,,zabezpieczenia
urzadzen przed ich przypadkowym uruchomieniem lub do-
prowadzeniem czynnikéw stwarzajacych zagrozenie” w cza-
sie, kiedy prace eksploatacyjne prowadzone sa na polecenie
pisemne. Nie méwi si¢ jednak nic o tym jak takie zabezpiecze-
nie ma by¢ realizowane, np. czy obowiazkowe jest stosowanie
blokad mechanicznych na elementach odcinajacych, ani tez
o tym jakie wymagania organizacyjne nalezy spelniac.
Procedury LOTO porzadkujq te kwestie od strony technicznej
i otganizacyjnej. Sa one niczym innym, jak wtasnie systemowym
podejsciem do realizacji obowiazku ,,zabezpieczenia urzadzen
przed ich przypadkowym uruchomieniem lub doprowadze-
niem czynnikéw stwarzajacych zagrozenie” w czasie, kiedy
prace eksploatacyjne prowadzone sa na polecenie pisemne.
GB: W omawianych polskich przepisach jest niestety swego
rodzaju zawila logika. W kontekscie narazenia pracownika nie
ma jednoznacznego rozréznienia na czynnosci obstugowe
i konserwacyjne, tak, jak to widzimy na przykladzie przepi-
sow amerykanskich. Teoretycznie bez polecenia pisemnego
mozna wykonywac rodwniez prace konserwacyjne, jesli sa one
opisane w instrukcjach eksploatacji, a jednoczesnie rzeczo-
ne ,,zabezpieczenie przed przypadkowym uruchomieniem”
przypisane jest do organizacji pracy na pisemne polecenie.
Moim zdaniem jest to niestety pewna utomnos¢, ktéra nie
shuzy czytelnoéci procedur. Amerykanskie wymagania sa
tutaj duzo czytelniejsze. Zostawmy jednak te dywagacje na
boku i przyjmijmy, ze jakiekolwiek ingerencje w integralno$¢
urzadzenia, czyli wszelkie prace konserwacyjne, montazowe
i remontowe wykonywane beda na pisemne polecenie.

Lockout dotyczy odtaczenia i zabezpieczenia wszel-
kiej energii zasilajacej od maszyn. O jakich postaciach
energii méwimy?

GB: Moéwimy o kazdym rodzaju energii, od ktérej podczas
normalnej obslugi urzadzenia pracownik jest odizolowany

! Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 28 marca 2013 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy przy urzadzeniach energetycznych (Dz.U. 2013 poz. 492) oraz Rozporzadzenie Ministra Gospodarki, Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 28 kwietnia 2003 . w sprawie szczegotowych zasad stwierdzania posiadania kwalifikacji przez osoby zajmujace sie eksploatacja urzadzen, instaladji i sieci (Dz.U. 2003 nr 89 poz. 828 ze zm.)
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za pomocg osfon i innych urzadzen zabezpieczajacych oraz
integralnosci samego urzadzenia, tak jak je zaprojektowat
projektant 1 wyprodukowal producent.

Powinnismy bra¢ pod uwage wszelkie mozliwe postaci energii,
czyli elektryczng, mechaniczna, hydrauliczna, pneumatyczna,
chemiczna, jadrowa, cieplna, promieniowania laserowego, czy
pol elektromagnetycznych i1 kazda inna, ktéra moze stanowic¢
dla pracownika zagrozenie.

Musimy uwzglednia¢ zaréwno bezposrednie polaczenie ze
zrédlem energii, jak 1 energic zmagazynowana. W przypad-
ku energii elektrycznej myslimy wiec zaréwno o cze$ciach
czynnych podlaczonych do zrédia napiecia, jak tez o energii
zmagazynowanej w kondensatorach i innych urzadzeniach
pojemnosciowych. Energia mechaniczna moze réwniez przy-
biera¢ rézne formy, jako energia kinetyczna czesci ruchomych
i wirujacych, lub tez jako energia potencjalna w postaci sity
napiecia sprezyn, ktére moga zostaé nagle w nieplanowany
sposob uwolnione, czy tez energia potencjalna masy, ktora
po niezamierzonym usuni¢ciu blokady mechanicznej moze
po prostu spas¢ pod wyptywem sily ciezkosci. Dalej energia
w postaci ci$nienia gazéw lub cieczy, energia zwiazana z ich
przeplywem oraz energia cieplna wyrazona temperatura.
Myslac o energii chemicznej mamy za$ na mysli potencjat
pozarowy i wybuchowy substancji tatwopalnych, ale row-
niez potencjal niszczacy substancji toksycznych, zracych, czy
trujacych.

W jaki sposdb nalezy wdraza¢ procedury LOTO w za-
ktadzie pracy, aby caty system funkcjonowat poprawnie
i gwarantowal bezpieczenstwo?

MB: Musimy mie¢ na uwadze dwa aspekty: techniczny i or-
ganizacyjny.

Od strony technicznej jest to gtéwnie kwestia doboru od-
powiednich blokad. Po inwentaryzacji posiadanej armatury
odcinajacej (gtéwnie wylaczniki i zawory) odpowiednie blo-
kady bez problemu zakupimy na polskim rynku. Konstrukcja
wigkszosci montowanych obecnie wylacznikéw i niektérych
zaworoéw umozliwia ich bezposrednie zablokowanie ktédka
(zdjecia 11 2). Jesli za$§ armatura odcinajaca nie jest orygi-
nalnie przystosowana do zalozenia ktédki, dostepne sa na
rynku przerdzne rozwiazania umozliwiajace zastosowanie
praktycznie w kazdych warunkach, np. szeroka gama miniatu-
rowych blokad mozliwych do zastosowania na wylacznikach
elektrycznych, tzw. esach, czy na pokrettach zaworéw, a nawet
butli gazowych. Do tego potrzebne sa oczywiscie klédki, ktére
moga posiadac system kluczy master key oraz pudetka, tzw.
LOTO-box, w ktérych na czas wykonywania pracy zamykamy
klucze do aktywnych aktualnie blokad.

Armature odcinajaca, na ktoérej stosuje sie blokady, powin-
ny stanowi¢ wylaczniki instalacyjne, odlaczniki i zawory, nie
powinny za$ uklady zabezpieczen, wylaczniki awaryjne ani
zadne urzadzenia sterujace. Wreszcie przywieszki Tag. Nalezy
okredli¢ ich tresé, zaprojektowac 1 wykonac.

Blokady i przywieszki musza by¢ tatwo rozpoznawalne, nie
mogg stuzy¢ do innych celéw oraz maja by¢ odporne na wa-
runki §rodowiska pracy. Blokady musza by¢ odporne na prébe
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usuniecia bez uzycia narzedzi. Przywieszki powinny by¢ jed-
norazowego uzytku, posiada¢ wystandaryzowana forme oraz,
poza zakazem usuwania blokady, informowac kto blokade
zalozyl i na podstawie jakiego polecenia.

To jest ta techniczna strona zagadnienia, pozosta-
je jeszcze strona organizacyjna. Co zatem powinnismy
wzig¢ pod uwage w kontekscie organizacyjnym?

GB: Chodzi o stworzenie procedur definiujacych sposob
postepowania oraz przypisujacych role i odpowiedzialno-
$ci. W warunkach polskich wymagani prawnych procedury
te musza by¢ oparte o przepisy BHP w sprawie pracy przy
urzadzeniach energetycznych.

Bledem byloby tworzenie procedur LOTO obok tzw. in-
strukeji organizaciji bezpiecznej pracy. System LOTO, jak juz
wspomnieliémy, stanowi systemowe podejscie do obowiazku
okreslonego w polskich przepisach jako ,,zabezpieczenie urza-
dzen przed przypadkowym uruchomieniem” przypisanym do
organizacji pracy na pisemne polecenie.

Pisemne polecenie powinno okresla¢ format definiujacy rea-
lizacje wylaczenia i zabezpieczenia urzadzenia. Moze to by¢
zatacznik do polecenia, w ktérym wpisywane sa zgodne ze
schematem technologicznym (numerami KKS, Tag) numery
wylacznikdw, zawordw 1innych elementéw odcinajacych oraz
odpowiadajace im numery kiédek (przyklad na zdjeciu 3).
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Preparation of work area

Karta przygotowania i likwidacji strefy pracy dla Polecenia Wykonania Prac Nr
Workarea preparation and removal sheet for the Work Order No
Przygotowanie strefy pracy

Nr karty / sheet No

Likwidacja strefy pracy
Removing work area

KKS fittings / equipment Q/ open Z [ close

KKS armatury / urzadzenia| pozycja/ position |Nr klucza

Lock N°

Blokade zatozono -
podpis

Blokade usunieto -

pozycja / position podpis

Lock withdrawn -
signature

fock was founded -

signature O/ open | Z/ ciose

czes$¢ mechaniczna | mechanical part

ZDJECIE 3. PRZYKEADOWA KARTA PRZYGOTOWANIA STREFY PRACY — ZAtACZNIK DO PISEMNEGO POLECENIA PRAC

Zgodnie z zakresem odpowiedzialno$ci oséb funkeyjnych,
osobg definiujaca zakres procedury LOTO do wykonania
w ramach tzw. przygotowania strefy pracy, czyli okreslajaca
co i w jakiej kolejnosci oraz w jakich pozycjach nalezy za-
blokowa¢, powinien by¢ poleceniodawca. Osoba realizujaca
na tej podstawie zamkniecia powinien by¢ dopuszczajacy.
Trzeba réwniez sprecyzowaé zasady nadzoru nad kluczami do
blokad oraz do pudetek LOTO-box, w ktérych te klucze sq
deponowane na czas prac konserwacyjnych. Bardzo waznym
elementem sa réwniez odpowiednie szkolenia pracownikéw
w zakresie wdrozonego systemu LOTO.

Podsumujmy zatem krotko w jaki sposob pracodawca
powinien podej$¢ do wdrazania systemu LOTO, jakie
powinny by¢ kolejne etapy takiego wdrozenia.

MB: Reasumujac, system LOTO musi by¢ elementem in-
strukcji bezpiecznego prowadzenia prac eksploatacyjnych,
czyli méwiac w uproszczeniu, systemu pracy w oparciu o po-
lecenia pisemne. System ten nalezy rozciagnaé na wszyst-
kie rodzaje niebezpiecznej energli, nie ograniczajac si¢ do
urzadzen instalacji 1 sieci okreslonych polskimi przepisami,
czyli tych, do eksploatacji ktérych wymagane sa $wiadectwa
kwalifikaciji. Nastepnie nalezy dobrac i zakupi¢ odpowiednie
blokady, klédki, LOTO box-y, szafki na klucze i przywieszki.
Wreszcie nalezy zweryfikowaé format polecenia pisemnego
tak, aby zawieral formularz pozwalajacy na pisemne sledzenie
ruchu kazdej blokady w odniesieniu do konkretnych urzadzen

odcinajacych okreslanych numerami zgodnymi ze schematem
technologicznym.
Drzickujemy za rozmowe
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zapisz sie:

PRZYJACIEL PRZY PRACY | luty 2017



